میلہ اصول ال رین /جلر 1ء غار:2 (2017ء) خائا کاردا ریش چا شش کی منصوبہ بنریاوراس سے متحلق دعیت دورالشت کے ش رق اظام 


خماثرا یٰکاردپار ٹل چا تح 1 مو بن راو را ہںے تق وصیت ووراشت کے شر امام 
۵ 0)/)/۱۴6510771ا5 ۶۶ ٢٢۹‏ 51۸1۸۱۲ 
75 8ظ ۲۸۱۸۷۱۲۷ 11٦‏ ۲0۸)0۷ (۸۸ 
حر عمرفاروقی (پی ا ڈییر لیس را کال رہ شعب قرآن وسنن این معارف اسلا می ء جا مع ہگ ابقی) 
حعافط جح ۲ن (بیڑآف اسلاک اسٹڈ یڈ یپار ٹمنٹءلونو رس یآف لاہورءس مگود اکییس ) 


۳۷ھ,ء") ۰ھ 

نآآءء مد" 4ص۸ ٥۶ء‏ عنط ‏ صا دەدعمنتعہەطا ٤ہ‏ :ہ٤ 1۷۰۵۵٣۰۷۴‏ ۸م ٣٢‏ 16 ەدەعصاٌىاط بانص٣٣۲‏ 
٭٭ہاء ۲ہ دز 101۷10دصت: -×معصص غط ,ددعمنعنطا عط :عقحمہ امھ ٭٭ہا نبزاہصعص 1٢‏ ەنط ٤ہ‏ ء٭سدہ تا 
عدا طهضصفطذ ۴۵81٢۰,‏ نصنصة٥‏ نصەهہ عقط 1٢‏ ط٣‏ ذر غطم1' .×منطعصەلاداه× ٤ص٥ ٥٥11810٢٥٥‏ 
7ہ 1 ۲ہ 14ء5 د عد 1١علد٭-ء‏ ص×+٭ط ععط ععصعطا عنط ×ط٣‏ در خط7 ۔حصملنادءنامہصہء لءئطء 
۳,1۶٥‏ نزا[صد :“لہ ہ٥‏ ک1 :ءهصنعلط نرالنصة عط صا عصنط ۵+۰ ما1 ا 0ط -5]' .ط۱٢۵٥۵٥‏ 4ص4 
عمتصت:×لهصہ رز ٥ہہ٭ددد‏ راللقٌ٭دہ٭٭×ب: ہ٤‏ ۴ہا۰۲م۲۸ز ۲۰٢٢‏ ذ1( ۲آ .صہم نا۰۴ مع ]×ط عطا ما 
ہز ”عصنصصہ[٣‏ حٌمنددہہء ں5“ عط' ۔صمنلصعصعع رائنصة ٣×ط‏ ×[۴٢٢ہ)‏ ٭ەعصنعتطا 
عنط صر آنہا1 ٤ه‏ عصطا ط×٣‏ حدام عنط ءماتہءده1 ٥‏ انا ۲۷۱۱۷ ۷۰ ےء:ممعام هعنطا :0 1م0۴۰۵م10 
11۰١‏ .۹ء دم اہ ١ط‏ معلد ۲۷۱۱۱ 1٤‏ ہطهضصعطذ ا ۱۶۷۰7 ۷ دز ×٢٢٢۰ط۷‏ ,٭نط ط٣‏ عصہلۂ۸ ۔ءاءتعہ 
عصتصع۸دمصہ۴ ٭ز ددعصنَعدهطا عط صعط٢٣‏ ١عنصعصەهہا1‏ ١ط‏ هلمطء (٦‏ خعط د1( غصمنمم ام10 008 
۲ع ٤‏ داماد ٥ا‏ اا٣ ٢١٢‏ بمعاعتعءد ءعنط ط .صمناصععمعع ×عطامصد ٥١‏ صمتلہ۶:مع عصہ ہ50 
۰ مع تعطہ قعصد غصعہءعمصمعص :ءعتمہ) آہ داءە‌مدد طاەط دہ ۰-صة4 تدع [ورءەءمہ 


۰ و ضط5 بەەعصنعەط رالنصہ٣‏ ,عمنصمة۲1 جمنەەەەہ+ء ں5 ۲۱۷۱۶۴۸[(۵۰ء 7( 


کی بزن پاغائداٹیکاروپار کے معاملات ٹیل سای گی ال وجہ سے وی ےکہ یہاں ش رکا ت ےکاروبار کے نزدیک 
خانلرانع او رکار وبار دونوں یک وقت اور ہو ری طر تز ٹچ کے عائل مودت ہیں ۔کی ای کو بھی نظ رانا کر مان کے لے قر پآ ناگکن 
ہوتاہے۔ ای وجہ سے اس کے مسائل عددرج ہگوناگوں ہو جات ہہیں۔ مسمانل اور ان کے عح ل کا تزیہ ایی تناظر ٹیل اور ای امیت کے 
ساتق ھکر اض روری:ہوتاہے۔ا متقانے میس خائرا ار بار کے ایک ام تربین من یی جانش کی منصوبہ بن ی ٥٤ہ‏ ٭850) 
00 ذ00 1 کو زی پٹ لا یا جار ہاے ءکی وک ہکارو با ری مچیکی سے انی ضعوں میں تل یکا نحاراسی مصو بنلد یک یکا میالی بر ے۔ 
سب سے پایلے یھ تید کی کات ٹن کیے حیائیں گے اور اس کے بعد اصل موضو رپ جس ٹک جا ۓگیا۔ 
ھی رن سکی تھریں 

ھی نس ابر جبروپرانٹزشپ :پا رف شپ :انی اک بھی انا گی رت مس پیا نے او اس ین کیٹ ذ 
انظمام کے کل بازیادوتر جقوق وا خت ارات اسیک بی خائلد ان کے افظر ااکے پا ہولء یز کار ارک نو ں کی چتارے_! 


بت سس کک لکل :اس س۔۔۔_____سے_ 


میلہ اصول ال رین /جلر 1ء رہ2 (2017ء) خائرانیکارو باریس چاشأن کی منصوبہ بنلد گی اوراس سے متلقی وعییت ووراشت کے ش رگ اکام 
ھی بزن سکی مواشی واظلاقی اہمیت 

خا رای ش 1کت داری می ںآسمائی ےہ حفاظت سے اور سحلسل کے لا راد امکانات ہیں۔ وجہ ریہ س ےکم اس میں خائدان اور 
کا پازز ول مکیا ہن ےکی وج سے مشادان عز ذرح نرک ہیں اف فزلشن میں ہر تنس ایک تھی ے اور ام یں ای اکن 
نتصان ہ رلحاظوسے برا بر ہے۔ بیہا ںک ککہ سب کے و لکی دع زکنیں بھی ایک سا تدع کی ہیں۔ 

بچی وہ ےک بھی زنس اس وقت حالھی محیشت پ بھی چھاباہا نظ رآجاے۔آ کید ٹس بھ یکر ہوریٹ بزنسزادر پیک 
میٹ نکی ط رع بھی زنس بھی" کی ترتی میں گزیرحیشیت رکھتاہے۔ تحقیقاتی اداروں کے اعدادوشار کے مطالن: گی ھمان ککی 
معیشتوں پ98 نصد جک می نکی معوشت کا7 فیص رح فی ضز رمفقل ے2 

اسی ط رس ام رپا کے 90 ید بزنسزہانڈ کی تق آ90 فص محیشتہ جیلہ عالھی تار ت کا 90۳70 فیص تی ڈیا لی ھی 
زنس کاہی مر ہون منت ہے۔ 2 بب رکیف اب جم اپنے اصل موضو عکی طر فآتے ہیں۔ 
ظا وف 

زی ببنٹ مو ضوع ''خاثرا ‏ یکاروپار ٹل جا تی 71 موب بندر کی (ع 00ص1٣‏ 68810 :80)او را ے م تلق 
وصیت ووراشقت کے ش ری اہکام ال رگنگودوتصوں پر مل ہوگی: 

(پہلاحصہ) جاضشی کے منصوب ےک بنباد یتفصیلات 

(دوصراحص) جانشی یکی منصوب بندی ے ملق وعیت ووراشت کے ش رق اکام 
(پہاا حصہ) جانشینی کے منصوب کی فیا یتفصیلات 

ھی زنس کے ام ترمین موضوحوات میں ے یک ”* نأ کی منصوبہ بن ری“ بھی ہے_ می رز سکیاسب سے مکل مل 
اورمر علہ بجی ہے_ بھی زن سک لی نسل می ںکامیاب خفلی ہی ا سک اما یکابذیادی ستون ہوتی ہے ۔ اگ بھی زنس کامیالی سے ای 
نل کے ہام ےکیاجار ہے تھی دہ می نٹ ہے ورنہ بھی مز سکسی کا ام تیب پا ری بھ کہ ایک نل سے دوس رض لکی 
طرف جعفی ہی دہککتہ ہوجا ہے جہاں شی زنس کے جادرکیار بے یاٹوٹ جان ےکا فیصلہ ہو اور توب تآلی ہے۔ یک تینکر کے بقول : 
ھی بزضسز میں سے صرف 30 نید اریے ہیں جو بی سے دوسری نل میں ععفل ہو ات ہیںءج س کا مطلب یہ ےکمہ ال وڈ پہ 
0ص بھی مز ضز باقی نی رہ پاتے۔ای رب صرف 12 فص مکی مز ضزدوسری یل سے تسری ضس لکک مت ہیں جیک صرف 
ڈیو یں جو تق یی ےنگ جو تی میس داقل ہے ہیں * 

ا قرر ہئی تعداوی ھی زنس زکی ناکائی اور بن گی می کی کی وجہ ای ککامیاب جا شف کی منصوبہ بنل کین ہو ناہے ۔ال 


سسیسئتھ ھت وو سسیپع٤×بیسسیڈٹ-‏ 


میلہ اصصول ال رین /جلر 1ء غار:2 (2017ء) خائان ارد ار یش جا شش کی منصوبہ بنریاوراس سے متحلق دعیت دورالشت کے ش رق اظام 


لیے اس جو انے سے ہی تتفبیل سے بات کر ناضرور کی ے۔ 
۶ع صنصص۲1 جدمنددہءہء1ا5 یی ر72 یٹ 
ع منصصة1 صمنددہ :50 ەەعمنعەط نرانصہ ٣ی‏ رر سٍضیںی ائیے: 
اتلم امم × ۶ہ صماصدمہم آعصد حم ادءقتلص11 عط عص۷لہ۷مصز ددہ ہم 41م صتاعتصاد ۸ 
(120 .ح ,2004 618۷7١:‏ ة ۵۸5صد6) اہ ۳ ٥٤٥000٥ ٠٦‏ 6ا 50608801 
"ایک ایسا موہ جو ایک پاصلاحیت جا ضف٠‏ نکی شناخت اور تار می کے مقصدرے ہو اہ وو ناک دار قو کر کے _ "5 
کامیاب جانشأف یکی متصوبہ بنر کیااامیت و فلز 
جاشینیکی مصو, بنل دی ایک ادارے من موجودافراد می سے ای ے لوگو ںکی نشائند ھی اور ا نکی تیار کی کے مم لکانام سے جھ 
ستقبل می پپارو ہاری قیاوت سخیبال میں چا نشین کی منصوبہ ند کی اریے ائل اور تج ہکارافرادکی دستیالی مل اضان کاذد یہ شی سے جھ 
تل میں پیدراہونے والی اشنا ئی اور اسر اٹحیک پوزیشنوں پرفر الس اضجام دی کے لے تیر ہدتے ہیں۔ بر عال جا 3 مو بنری 
ضروری ہے جس سکیا در رذ یگ وج بات ہیں : 
ا۔ فی رموف انی کار یرک صتتقبل خطرے میں ڈال رق ے۔ 
۷۔ جا ھی ایک اہم معا لم ہے۔ 
٣‏ متصوبہ بن کی نہ ہونے کے باع ث اکر شت داد ال تباہ ہو جالی ہیں- 
نشین حض مکیتی ھا فک کی جعل یک یم نہیں۔ 
۵۔ جانشٹن ے عم لاہ حص ہکاروبارکی صحت مندرانہرعیشیت بر قرار رھ سے متحلق ہوجڑے۔ 
٦۔‏ جا نی متصوبہ ساز یی اورائس پر حملمد رآ بیس وقت صرف ہہواے ء اس ہے و از 22 
مر نے اتنابی مہ رہوجے_۔ ا 
جاشف کی منصوبہ بندی سے عموئ بے اظنائی 
خائلرانیکاروہارو ںکی انی نسل میں ٹپ سے متحلق جس قدراہریتت سے ء عاھی طورپراس مس ا تماہی بے اختنات بھی پائی جال 
0-ٛ۔ سے مطالق :امر بت جہاں سب سے زیادہ ھی بزنس کا اسب ہے وہاں صر فآوھ نی ب:نسزاےے ہیں جنہوں نے 
واتنکی منصوب بن یکو تر یىی طوریر ضہ اکیا ہو اسے ۔کینی اش صرف 17 فصد خاندا یکارد بارابناجانشینی کے موہ ےکو تح رر ی 
شحل میس دا ہے ہیں۔ لین مب صرف10 فصد اندا یکیاروباروں نے بہ معالمہ ری وریپ (101008112601) ٹکیا ہے۔ لا مئی 
ام پکائیں بی تاس بگ ہوکر 9.9 ہو چاتاے۔آ 


سس ادكجيتچچھ ھت وو سسسیسئکی یٹ 


میلہ اصول ال رین /جلد 1ء 2:6 (2017ء) خائرانیکارو باریس چاشأن کی منصوبہ بنلد گی اوراس سے متلقی وعییت ووراشت کے ش رگ اکام 

ا سے اندازہ ہوتا ےکہ اتکی منصوب بندری سے متلقی حہایت اور گر مندرب یکا تاسب تہایی تکم سے اور می غ6 
زنس کی ناک ٹیک ام تین وج ہے۔ 
جاشھفک اقام 

جا ین کی دواقسمام ہیں : 
ا۔ بی کی جاشینی 

مکی کی جا نشین یکا تلق ااس فرد سے ہے جوکارو اد ک ےصسی حصی دا رکی مہ لےگا۔ جانشھف کی ىہ خائدا یکاروبار سے بہت 
زیو مق ے۔ 
٢۔‏ افظا چا شی 

اس نو عی نکی جانشینی کا تلق اس فرد سے ہے جو روز مر وک یکیاروبار می ع رگرمیاں او رآچہشن سنا لگا کہ جائشینی 
کاروپاری مت می تصور سے مربوطکی جای چا ہیے۔ بہ رکیف غاندال یکار و اد جس جاضش کی دونوں اقمام انی چجلقی ہی ںکیدکلہ ہے 
کادو بار خاند ان کے افراد چلارے ہوتے ہیں۔ 
اشن کی منصوبہ بندی کے مراعل 

جا ٹین یکی منصوب بند کی کے ار مراعل حب ذ یل ئیں: 

ا۔ بی شل نک کے مقاصد کے تاب معل ہون ےکی وضاحت اود تجزیےے سے ش رو ہوجاے۔ 

2 خالران کے ارکائئ او رم حصہ رکھے والے مالکان اپنے اہداف کے بیانع سے ہہ عمل شرو عکرتے ہیں اور جای کی 
منحصوبہ بنا کی اورائ لپ تل د دنا طز نت نکر ےآ اکر ت یی ودای مئاق مت جا رآزت ون 

نہ نر مال کا مصوِ اور غائ ران کے آدا پکی وضاحت ہوعائی ے اور ہہ می صورت میں وعل ای سے ویادی 
نو عیت کے سوالات کے جوابات سال ےآناش روم ہو جات ہیں ء ملآ: الک اور خانمران یکو برقرار رکھنا ات ہیں پافروخ تکر نا جاجے 
یس کیا نخان الن اور مالیک کے ما ین رابطہ اور مطلو ہہ تعاتقا تکا رکا نظام موجودے ؛یاچا می سط کوز یرم ٹکیا جاچگا ے_ 

۳ پہ منصصوبہ وا کر ا ےکہ ملکیت اور تظامہ کی اس انداز میس ٹفل ہہ وگئی اور ہہ ہز رگ نس لکس طرمالیانی ححف اج 
شمرودول تکی حفاظت شر من نئان نئان کے اش را کے حا تضن ا را فکا شی مات ہگ ےکا ر پا رکا تناک یکر ےکی را 
اشن کی منصوب بند یکا یق ہکار 

ارگ 7 لضریو تیب مک و ے1۷ وت ےرروئال فا ترظلہ ین 


مسٔےهےٴ کإ- س٣س"‏ و یہس 


میلہ اصول ال رین /جلر 1ء رہ2 (2017ء) خائرانیکارو باریس جاضشأن کی منصوبہ بنلد گی اوراس سے متلقی وعییت دوراشت کے ش رگ اکام 
. یکا گی فرصت ب ضکرنےکاہے 

قمام خائدا یکادہ بارو کاب عموئی منلہ ےک جانش کی منصوب بن دی ے متحل مل بے نکر اور بے پرواہہیں۔ایباکیوں 
ےک لوگ ات ابھم بات سے اس ق در لا تعلق ہیں۔ اگ رو کیا جائے ول کی ددام وجو جات ڈیل : 

ا۔ ہت سے لوگ تو یہت ہی ںکہ شای ہکا مکوئی ات ھکی مل ہے۔ ایی ا کی می ہک اور وسح تکاانداز ہنیس ہے۔ 
تقیقت یہ ےکہ اس منصوبہ بند کی کے سب بکاروبار بہت کی اہم تتبیٰیوں سےآشنا ہو تا ہے پرائی ردایات اخقام پذ یر ہو عالی ہیں۔ نا 
اس یادرست یتب تکاسلملہ شر و کیا جاناے پیر انے ماکان اور لیڈ رز کے اشرات مھ یکار و بارپہ رم +و جات ہیں د خی ر 7 

٢۔‏ دوس رکیوجہ کہ لوگ ا ںکوموزوں بی کیل مجکھیتے۔ وجہ یہ ہ ےکہ الن کے خخیال یس ىہ منصوبہ بل کئی نے مسا لکو 
جخمدے دم ےگی۔ ا سکی وجہ سے ارےے اختلافات اش ھبھٹرے ہوں کے ج کہ ایک یلت ہو ےکاروبارکی ححت کے لے غیر مفید ہوں 
گے حعقیقت بی ےکہ اس شک کے مہا لک عمی ماہربینع سے حاص لکیاجاسکتناے۔ صصرف ای-ے خدشات کے باحث اد گریزاں 
رہناانچھی حکمت مکی کی 
٢۔١‏ ایک عو ہلا سی ےکوی تقریب یا دگرام نہیں 

بنا کی مویہ تی کے جو نے سے بات روز لنشین ھی جار ےک یکا وہ لکش نل مین خنف لکرم ایک 
لوب پراسمیسں پر مشفل ہے یہکوکی داقعد پہ وگرام یاتقریب خی سک کسی ایک دن میں بی معمل ہو جات ۓےگا۔ امگرمزنس مالکان یی بجھ 
ےکی .0,۳" پم یٹ کم ابناکار و بار اپتنے بے رف ےک سن کت نا کی شی نے من ارہ 
اس کے سا تج بی قصہ تمام ہو جات ۓگاءالیما یں ہے بلمہ ا کی چند وج بات ہیں ء جن نکاذکر ذیل می سکیا جاتاے : 

٭ ایک وکاروپار کی اس جو الگی سے پیل مناٹع اس رر از اض روری ہی ںکہ پچو ںکوکارد ہار انی حالت میں حوا لن ےکیاجا کے 
٭ دوسرا کہ جانش نکو با اعد دتیا ہک نہ وو پک امان تکو سیا لے کے بھی قابل ہو کے ء ىہ بھی اہ میام ہے۔ 
٭٭ آ پکوپچھھ قانوٹی مسائلل سے بھی گزدناہے ‏ ماک ہآپ اپنے ذمہ واجب سز و غیردے فارغ ہک لی نون کے مطا بت 
ٍ0 0 و 
٣‏ انال اقرا رکوکیکیام کرس 

ہر خاندا نکی بن الڑی مشت کہ اقدرار وردایات وی ہیںء من کے بل بی نال ان ور اسیک انان بای اور زم ور تا ہے۔ جب 
نت مصو بن یکرنے ٹیٹھیں نوا تیم نےکر ای تام اقداد ور وایا تک ولک لیں۔ یہ خاندالیاروایات می مھ یکاد ہار کے 
ایک لگن سے ماد فھتی او رگران قدر وق ڈیں.۔ جب مج ینادان ٹن ہنارو ہما ہہون کاے قواس وق تکار وبا رکی لی رشپ اور 


پتیےٌۃ ‏ مم ز(ر۷+م مہ مس 


مہ اصول الین /جلد 1ءغر+2 (2017ء) خائا یکارو ہار می چانشأن کی منصوبہ بر اوراس سے متعل وصیت دوراشت کے ش رت ا ام 
نادان لاز ین خودکوا نمی اقدرار کے مگمرددی م کرت ہیںء ىہ یت ہو کہ مھ یکا تھاورز یاددریونیو گ غکرنے سے (یادداہھم ے۔ 
۳ جانشی کے حواےے میثنکزمضعت ری 
جانٹھن کی منصوہ بنرب یکا تی رف و ےک نیکست و ا ا نے ٹک 
جا ےگی۔ اس وقت اس باتکافر کن ےکی ضرورت نیں ہ ےکہ ا نکا نل قکون سی نسل سے ہے ؟ لجنی ہی دوس ری ات رکا ؟ زی 
یکنا شی کان نے لے ےکتفاجا مک ر ہے ہیں ؟ ان س بک آراء یییے اوران پہ ور سکیئے۔ اس کے ساتھ اس مال کے جح ليکی 
آساٹی کے لیے آگضفیلڑنۓ اور ایڑوامرے بھی مددلی جاکتی ے۔ 
۵۔ انا نکیاذ جن سازکی اور بت ضروریدے 
جو ات س۶ر نس تر 1 
ورست الیم وقرییت نہ ہو وو نک تیم فی اوران کے فعل تک غیزن جج اکنا 7ی ۶ت رہ لے خلت 
معلوبات وتریی تگمل ہولی چاہے : 
اختلافا تکوش مک کی قابلیت :ہو چا ہے یہ تمازحوات تھی سے متلق ہوں پبررنس ے متحلق_ 
٭ُ میتی کے اندر متھاقہ ذمہ دا رکو تو لکمرن کی صلا عبت ہو ٹیجا ھب 
مچرپ یکو کے ٹیل مب رکویک اون می رحجیباہو :اچ ہے ء بہصفت کاو ارم مئے والی ہرذ مر درک کے ساتح ہو جاہے_ 


جھھ 


ُ می یرش کو زٹرووراشت کی حیشیت سے د یکنا ابی ۔ ابی دراشت جو بیک وقت ماضی اور ستتقپل کے ساتھ جڑی ہوک ے۔ 

۷۔ ٹھلی دستو رکوتریری شل دی 

یی رن سکی نٹ یکو منشہ ہیا ےکاسب سے کین ری ےک اسے شائرائی دمتو کی کل و ےکر لی خرس 
لا یاجاے۔ یہ خاندائی د ستوردوا ‏ مکام سراضحام دےگا: 

,رر رس طور یکا مکرتے ہو می بن سکودوام ع اکر ےگا۔ اختلافا کو خمکرنے اور مکل 
ےکرنے میں تنناو نکر ےگا۔ 

٢ے‏ گی اقدار دا کے کے سان ےسا تح رتپ ون ےگا ابن ظ انز فا انف رخافر ال 
نیودت وا او کرد پل ہآپ کس بات رشن رکت اور اٹ سک وکس طر کے کے تل رے ہیں۔ 

ری ان کان ای فی کو کر ےکی مربوط انرازیس متصوبہ بندکی نی کی جانی۔السی دتاوی گی 
تیار کی بش ناکام رت ہیں جوکیارد بار کے با کی ا چانک مدت ابر کی صورت می ںکاد وبا کی بقاء کے لیے سہوات کہم پا کے * 


سسسوٴتسىپتتت جو سسسسس ٹڈ 


میلہ اصول ال رین /جلر 1ء غار:2 (2017ء) خائا کاردا یش جا شش کی منصوبہ بنریاوراس سے متحلق دعیت دورالشت کے ش رق اظام 


ےھ جانشوا نک با اعد ہکاردباری یٹ 

ھی ممبرا نکوکیارد با یا ظا مکا رکا حصہ بنانے سے پپیلے عام ملاز می نکی رح کادہبادکاحصہ بناناچاہیے۔ ض وی ےکہ وہ 
یی ےد کاو ھگیں۔ ونابناياکار دبا پیٹ شی رک کا نکی خدمت بیس شی کی سکردیناچاہیے ہبہ ایس محلنہ عحدکک الن راہ وں 
سے ضرو رگزارنااہپیے جہاں جہاں سےکار و پار کے ایا نک وگز ناپڈا۔ ت بی تکایک طرربقہ چیا ےکہ خاندالن کے نوج ان اپ نی 
ہن یی ا رکا مک ر کے رہہ حاصم لک ہیں اود پچ را کے بل پوت اپنا ۲ی نٹ سکنڑو لک رمیں۔ 
(دوراصہ) چا نی مصوب بندریدے متعلق وصیت وورت کے شر امام 

نشین یکی منصوبہ نلرب یکا گرش رگاجا مکیار وشن یل جائزولیا جا وش رلیعت کے دواجکام کبت زیادداہمیت کے ساتجھ اس 
مصوبہ بندری سے ملق ہیں۔ ان یں سے ایک وعیت سے اور دوممراوراشت۔چھکہ خاثدا یکارو با رکی مجبلی نل لتق بانیا نکی نل 
تے( ۲۲٥٣٣‏ 7 )کہا جاتاے ء جب بے ھوں کے 09 1 کو سونپد بی جانیںء اس 
موئع پر انیس شیع کی طرف سے تح یر می وعیس تک ببت زیاددہاکیی ہک یگئی ہے۔ انیس جو کہ بھی اق ادلادو کو سونینا با ال لک 
وصی تکرکی ہو ء انی جا ہی ےکہ اس یراک کر رک دمیی۔ 

ال سے بھی ڑم کرام بات بے سےکہ تن مہے عام حامات یں جا لن مقر رکرنے ماس کے متتفض اتی رات ےکا اظبار 
کرنے کے لے بڑھابے ا اتظا کیا جات ہے گر ش بیع تکیار ہنمائی یہ ےکلہ اس کے لیے ایک دنع کے اخنظا کی بھ یم”نیائیش نہیں 
حدریث پا کگکیار ہنمائگی اود کیل یہ ےک کو کی امیک رات مچھیاالری خی ںکز فی چا ےہ انساان کے پا اس کے بتملہ محاعلا تک وعیت 
تحریر شر مو چون ہو حطر ت شب الیل ہکن گر سے در وایت سے ر سول الد یل نے ار شا وف را ہا: 
عَن ان غُمَر قال: قال الٌئ صَلّی ال علیہ وَسَلّم: َا حَُ ائرئ ششل پیٹ لَیلئنِ وَلَه ما وصی فد إِلَا وَوَصِيِلۂ 
ی١ی‏ مسلمان بنرے کے لے جس کے پا کو گی نیچ( چائیرادیاس ماب یامانت ادر تر د خی ر1 ہد جس کے بارے ٹیل وعیت 
کرک جاہۓ وورست ںو تا نکر تاس اش کہ ا لکاوحیت نام ہککھابہواائس کے پا ہو۔'' 

ای رخ وحم تک ابمیت دے متحلق سو روب وی ااند تھالی نے ار شمادے : 

کیب علیِکُع إِذا حضّر أَحَدَگع المؤث إِن تر خبر الَوَصِيَة لِلولدئن وَالأَقربیںَ بالمشزوفِ عَقًّا علی الْعثَحَ_' 

نتم پر ف رح لکماگیا ےکہ اگ تم یس ےکوی اپنے می مال تچمو کر جانے وا ہو فو جب ا سک مو تکادقت قری بآ جائےء دداپنے 
واللد بن اور تر بجی رشن داروں کے جن میں دستور کے مطاقی وعیب تکرے_ ٠“‏ 

دروم رکآ خبا رک نے 


لس ہے۔ے9آآس۔س۔۱۔سسس(و)4-- سس 


میلہ اصول ال رین /جلد 1ء رہ2 (2017ء) خائرالیکارو باریس جاشأن کی منصوبہ بنلد گی اوراس سے متلقی وعییت دوراشت کے ش رگ اکام 
َاَھَا الَدِينَ آمثوا حَهَادَۂ بیغ إِذّا عضر أَحَدَكغ المؤث جئ الْوَمِبّة الْانِ ذُوا عذلِ ملک آؤ آخزانِ مِن عَیرکخ إِنْ 
أنٹ ضرغ پی الأزض فَأَصَابہُم صیۂ المؤتِ تبِوئھُما ِن قد الصَلَاۃ فیْیمانِ الہ إِنِ ازتبثم لا نشتري ب تا 
َلَؤْكَانَ دا قُڑی وَلا تھ شَهَادَةَ اللہ إِنّا إِكًا لَينَ ای 12 

”یمان والو اجب تم می سےکوکی مرنے کے قریب ہ وذ وی تکرتے وق تآ ہیل کے معامطات ٹ ہک نے کے ل ےکوادبن اکا ر ینہ 
ےکہ تم یل سے دود انت دا رآ ھی ہوں (جوتمہار بی وعییت کےگواو ہئیں )اگ تم ز ۲ن یں سف کرد ہے ہو اور وٹہیں میں مو کی 
معیبت پٹ لآجانے نو غیروں(غی رملموں )بیس سے دو تن ہو جچکئیں۔ پچ راگ رجہہیں پک ٹڑ جا فان دوگواہو کو تماز کے بعر 
روک سکتے ہو اور وا کی تن مکھاک کی کہ جم ال ںیگواہی کے بد لن ےکوکی می فاقرولینا نیٹ جاہتتء چامے معاملہ ہار کسی رش دار 
نیک 0-٦‏ سگواہ یکی ذ مہ دارکی ڈای ہے ءا کو ہم یلچ پائیں کے ء ورن جم مناہگاروں میں شٛارہوں گ_ ٠٠‏ 

علا ہکرام نے وعیی تکی دو میں بتاک ہیں ء واجب اور م تب وعیت۔ واج بکی پاچ صور تی ہیں جک حبذ یگ ہیں : 

۱۔ لی تسپ رف ے ا سکی ون ٹکزاوانس ے۔ 

٢۔‏ گرزنگی می نف خ فک ادامگی تھی سک کاو ا سک دیس تک ناو اجب ے۔ 

اگرزکوف رتس شی ءادا ٹن کی فو ا کی وصیب تک ناواجب ے۔ 

۴۔ اگمردوزے کیا رک سا اس کے بد نے ٹیل فد بی اد اکر ن ےکی وی تک ناو اجب ے۔ 

۵۔ اگ رکوکی قر می رشن وصیت کے مانون کے مطا بی می رات میں حصہ یں حاص لک پر باےء :یم پنتااو رپ کی اور 
انیس شدریر ضرورت بھی سے فذوعی تک ناواجب فو نیل ہے , لیا نأسے اپ لات اور و یکاضر ور خیال رکناچاہبے۔ لوت علامونے 
ابی ضورت می وغی تک رت ےکوداج پکئی پان . وع کیو رکیا وحم مصب وفی تپ ےکز شش رت الام ےہ رشن کون 
افنیاردیا ےکہ دوالپنے مال ٹس سے ایک تھا ئک کسی بھی ضرورت من رشن یامسچد یا در مہ یا مسافرمانے یا نخان کو وعییت 
کر جاۓ اک دواس کے لیے دق ہجار یہ بن جا اور ال لکوم نے کے بعل بھی ا سکانواب اتارے۔ 3ا 

ش لد کا ایک انم ر جنمائی اس حوانے سے بہ ‏ ےکہ اگ کوقی شف اپقی زن گی یس بی اپقی اداد کرو بار اپ اولاد شش 
و کم ناچاے وا سک یکنا کی ہے ہت بھم اس کے لیے ضروری ‏ ےکہ ودوائس صصورت بیس سب میں برار تم 27 
پیل ج بھی تیم ہوگیء یہت رکہ فی بلہ ہبہ شا ہوگا۔اس بارے میس خلا ائکن عاب نر حم الل رف رات ٹیں : 
وفی ا لحانیة: لا باس بتفغض یل بعض الاولاد فی ا حبة لانەا عمل القلب؛ وکذا فی العطایاان ٰ یقصد بهە 


الاشرآ ران قصف شری پیم یغطی ایت کالاین عید اقلاق وعزیم ری 


قاددخاغ یں ےکہ اولاد میس متخ کو حب تکی وجہ سے تر نی دینے می سکوگی حرج غییں ؛کی وکلہ محبت قل بکا شل سے اود اسی طرح 


ےہ سس ( ہرم سس 


میلہ اصصول ال رین /جلر 1ء شار:2 (2017ء) خائرا کاردا ریش جا شش کی منصوبہ بنریاوراس سے متحلق دعیت دورالت کے ش رق اظام 


تیائکف میں بھی یش رعطبلہ دورو ںکوازیت وینامتقصودتہ ہوہ بصصورت د مر ووسب کے در میائن براب گر ےگا ٹےاورںیٹیال دوئوں 
کوبراہردوےگا_ا یڑ یے_“ 

دو رکی جانب جب خائدا کیاروا رکاسربرادوفات پا جا ےچ رکارو با رکاش ری ححسوں کے مطابقی تیم ہو ناضروری ہوتا 
ہے۔اس کے ای رکوئی چار تار یں ہے۔ غاندا یکارد ار یس ترک ہکی تق مکیامطلب یہ ہوگاکہ ورشاءیش سے ہرایک کے حصوں کی 
تی نکر دی جا گی۔ یجن یق ران وسن تک ر جنمائ یکی رو شی یس یہ باو رک لیا جات ےگاکہ تام ٹل خحیا نکوا نکازہ ا ےزین 
ہکس تاسب سے ا لکادد ہار ٹس خش رکیک ہیں۔ اگ رالیا نی سکیا جانا ناس کے نٹجے ٹیس ببت مڑافسادوجود می ںآ سکتا سے ءلمذاجا ہے 
منصصوبہ بنلد یکا یہ ا حم تین لو ہے م برا ہکو چا یےکہ دوموت سے پیل پیل میلک ھکر جال ۓےکہ ال ںکاکیاددبار ال لک اولادمٹ لم 
ط ری کے مطاب تق یم ہوگا۔ ش یع تکی نظریس یہ بات اس قددا مہ ےکہ ال تھالینے اسے ہبی تتفصیل سے کر ف رما بے : 
ژوصیکغ الله ى آزلاگغ للڈگر بث عظ ابی إن مم يَماء تق اتکی فَلَهُمٌ ثُلنَا مَا رك کاٹ َاجدَةً فَلَهَا 
البْصْفُ اوه لک واجدِ مِنْهُعا الشنُس متا تر إِنْ کان لَه وَلَد فَاِنْ ٤‏ ہن وَلَدٌ وَوَرِنَ أَبَوَاۂ َاأُنہ القُلْتُ قّاِنْ کان 
إِخْوٌَُ فَلكتہ المُڈُس مِن بعد وَصیّے تُوصی با او دَيْن آباؤكُم وَأَبنَاؤكُمْ لا تَڈرونَ أَبُهُمْ أَفْبُ . ُفْکَا فَرِیضَةً مِنَ اللِ 
ِن الله کان علیغا عکیتا۔ وٹ یصلث ما تر آڑڑا جک ن٤‏ بین کن ول فان کان کر وڈ ملک لزغ جًا کن بن 
مد وَصِيًٍ يُوصِینَ تا ا دَيْن وَکُنٌ ال لغ بنا ار 1 وا ا سک ا و ا و بد 
وصِلَا تُوعو بنا آؤ دَيْنٍ ؤَإِكْ کان رَجُْل بُورٹ کَلَالَةً أوِ امرَأةٌ ول أَحْ و أُۓث لکل وَاجدِ مِنْهُمَا المْدُس کاو 
اکر مِن ذَلِكَ مَهُمْ شرگاۂ نی القْلّتِ مِن تشد وی وی تا او دن غَبْر مضَازِ وَصيِة مِ اللہ ال عَلِیع علیۃ۔ 
”اللہ تھہار یی اوزارے بارے میں تم 7 عم دیاے کہ مردکا حصی دو عورفوںل کے براہرے اور ا اگر(صرف) عو رق ہی ہول رویادورے 
زائرع ےا نے نے جو گن کون ا نیشن ا لککاشائی و کے گاادر اگ حرف ایک ععوزت ہو اوت (ت کے اد اح ن ےگا 
نش علیہ مرنے وا ےک یک وی اولادہواور اگمرا سک یکوگی اولا دنہ ہو اور انس کے وال بن بی اس کے وارث ہہوں وا یی مال تھاکی جس ےکی 
تن رارے۔ اں! اگمرانس ک ےکی بھائی ول نال کی ما سکیا ما کو ٹا حصدہ دا جات ۓگاء (اور یہ سا رک ی تیم )ا سکی وعیبت پہ مل 
یکچ کی تو حر نے و ےو اگنن کے ون ےکوکی رش نے لوا سک ادا گی سے تین میں ام با تا لیک 
ٹیک 7 یں س ےک تہادے باپ بٹوں یں سےکوان فائرہ یانے کے لحاظط سے تم سے ز یادہقھر ی بکون سے؟ مہ ایل کے مقر یے 
ہوۓ جے ہیں ؛شین رک کہ اود ع مکا بھی ایک سے اور حم ت کا بھی مانک۔ اور تار کی بیو یاں ج پیجھ یھو ڑکر جایںء ا کا آدعا<صہ 
تمہاراے شر لہ ا نک یکوکی اولاد( زم ہکن ہو۔اورا نک یکوکی اوااد ہو تاس وعییت رع لک نے کے بعد جواننہوں ن ےکی ہو اوران 
ک ٹر فک اذائگی ےد ہیں ان کے تر کےکاچچتھائی حصہ لےگا۔ اور جو چد تم چو کر جا وءال لکاامیک چو تھی ان (ہیدوں بکاےء 


ے_مسمےخیتوژوژأسپے م(ڑو۷ے تس سس 


میلہ اصصول ال رین /جلر 1ء شار:2 (2017ء) خائا ارد ریش جا شش کی منصوبہ بنریاوراس سے متحلق وعیت دورالشت کے ش رق اظام 


بش رطبلہ تہار یکو یاولاد(زی رود ہو_“ 

اگراس معالے میں سست یک یکئی وا تالی کے نز سیک یہ ایک بہت بڑا جم گا جی کہ ای تالی فرماتے ہیں : 

تن تِشخص الله وَرَٰوله وََتَعذً خُدُودۂ یِدْجْلۂ اڑا خلا فِیقا وَله عَلَابِ مپن_؟ 

”اور جو شف اید اور اس کے رسول مکی نافربا یکر ےگااور ا لکی مقر رکی ہوئی عدود سے تھاو کر ےگاء اے الد دوڑ رخ ٹیش 
داخح لکرےگاء نجس میں دہپییشہ رےگااور ال ک۴٣,‏ ‪ەھ),),.021.ئ 

ای ھ ال سے ایک عحدریث اکر سول الد لا ف مات ہیں : 
عن انس رضی اللہ عنھ قال: قال رسول اللھ صلی اللہ علیھ وسلم من قطع میراث وارثہ قطع می راثہ من ا جنة 
یرم الوی اد 
ست- ت ال سے روایت ےر سول الیل نے ار شاوفرا پا: جو نت کومیراٹ ے روم مر ےگا الیل نتنالی ا سکوجنت 
سے رو مک رےگا۔ ٠“‏ 
غلاصےہ کٹ 

ھی ننس میں سب سے ابم چا سکاکامیالی سے گی نل میں خنفل ہو:ے۔ انا یکار ہار کے تسلسلء بقاور ددام کے 
ۓیے ایک نسل سے دوس بی نس لکی طر فکارہبارکی شف کوک موی سے اخام دینابے حد ض رود یی ہے جس میں سب سے انم چزجانشھنی 
کی مصوبہ بندئی ہے۔ اشن یکی منصوب بنلدکی ایک تہایت ال مء ناک اور یو گل ے, جس کے متتحلق سطور الام کانی تفصعیل بین 
کرد یگئی کار وبا رکی نی نل میں شعھلی کے اس عمل میس جہاں دسر بہت سی اہم بدا یت پر شُ لکر ناضرورکی ہے ء وہیں شرلیعت کے 
اکا مکی پروی بھی ن اگزیر ہے۔ اس کے لی ےکارد ہار کے ای و غیر ہپ لازم ہوگاکہ ووچملہ امو رکو تیر بی شکل میں کے او رکک ےکر اپنے 
لہ حا ات )گی نعل کے جوا ےکرے۔ یا کر بن نے کبھی ا سکی اہی تکوا الگ رکیاے اور شربیعت مطہر ونے بھی متورد 
آ بات داعادریث می ال لکیاتاکی دکی ے۔ ان دوٹوں پپپلوو ںکاخلاصہ فک کرد اگیا۔ اگ روک بھی خائر انی بن سکاسربراداپنے جانشھنی کے 
لکواس متا ل ےکی رو شی میس مس راضجام دیتاسے تو بلاشیہ ا کی ىہ منصوبہ بندکی ذہایت بھ رود اور جائم ہگ او رکادو با ک ےکا ماب 
یل یں ا سا و گار کی 

حوائ و الہ جات 

<ہ ۸۶۸۲ ١‏ م۸مم مہہ ۶ہ ٣٢٢۵۰۷‏ ۱۸ ۸۸۸ص۴ ۵۸۸"ظھا5 یم >ر'! 
۶ ۵ص ۸۸۸0۸ ٥٢‏ ت[0طهصظ۳ضط لم۶۶ ۳۲۲۳۲ :۵۵۵۹ناظ ۷۸۸۸۸۱ ۶۸۷۸۲۰۷ 
-۷ ...0٥د‏ ٣۸۸۳ہت۲ہ۲۳۰۵.۵۰۰۸‏ ۲۳م جھنا5 ۲١۷۶۶۲۶۸۰ ۷۸۸۳۸۸۸۰۶۳۲۳۸۸۰.۰.۸ ۶۲۵ ٣٦۳575,‏ 


۲۱1 ۸۸۸۷۸۲۸۳۸۷ 05100555اظ8 0۲ 7ہ5۲۸۹۰۱۱۸18, ۲۹۰۹۱٦٦۷‏ 1۷٣1ں‏ ص۲۸۱1 (۸۲۱711-11022/( 
4 ۱۸۶۷ ۷۸۷۷۱۸,7۸۷/( 


نککًےےٗٔٗ‫ ے‫ ےک ‪ھ ال و ًا۔.۔۔-۔۔_س________۳_ے۔ے_ 
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۸۸۷ 61۸۸/8[۸,۹0177-7 ۸۰× ۸۶ذ ۸66۸8۲۷۸۲ ۷۱7۸۷ ھ۲۸۰۷۷ 2۸8۲1015 
۱111/۸۱71۸ 0۲ 00۱۰۸ ا(0۷01٦۱‏ "10۷۷۰۷ 103(م۱۲0 ,۱00۸1۷۰ ۷۳۹۱٦۸1۷‏ :100555 دنام 
5]1٦۸1 1۸۸ 7.‏ :۷ظ 70811516100, 272-2901 .طط ,ر(ر2008 ۲۶۱٢۸۱۱0۷۱۹, ۷۷۲۲. 44, (۱۵٥. 2 )0٥[.,‏ 
نلانا طاط۸>. .ذ٥٥‏ ٣850ا‏ 10۸1۸۸۸۰ ۸۶۷[1ھ ٢٢۸۲٦05.‏ .1005771۸ ۲۳ 
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۶۸۲۲ل13 1753 م٭۸. ۲٣ت۶۲×ہ٣‏ ۶ہ 8۲070۷ م۸" ۸۸۱م۸۵ ۴ ۸آ0ط٘ٹھتا5 ۸۶1۲۲۳ .ھکر ڈ 
۷۱٢۱٢ “>۸ 7۶۲۲۶۶٢) ۱۷0٦۷ ۸۸۸0۶ )11185 ٢٦‏ :80510555 3۱۸۸۷۸00 ۲۸۸۷۱۲۱۷ 
۔۰٢‏ 0۷( (۷٢٣.۰‏ 0۸۸۳(۲ 06(۸111:150,)۲۷۸۴ا5 +,کاذ8٦ ۲٢٢‏ خ 3۸۸۱۲۸۶۸۰۲77۸ ۲۷۲۹7۲۸۸ 
۲1 ۸۸۸۷۸۲۸۸۲۴۷ 10555ذناظ ۲ہ 1۱۱۸180۲7 ۲۲۲۸۹۸, ۲٥1٦٦۷‏ 1۷٣1ں‏ ص۸1۱1 ( ۸۲۱11-11022( 

(۸۷۸۷۱۲۱۸, ۸۷۲ ۱۸۶۷ 4 


-۶۸۸۸1۲17. 771 ۶۲۸۸۸۷1۸۲۰ آ310د58>لا٭'"' ٢۶۳ھ‏ ۶۶۰۸۶۸۸۲۳۳ ےب قللھمتاظط 4۸۲5۶۰۸۸۶۸ 
۲٢٢۲۱۲۲۱۸۲۸۰۷[' 0۲۶ ۱۲8 ۶(6 5‏ ۲۸۲۱۱۸۲ ۱۳۱ 5861/11115100 ,'' 07510055565 0۷۷۰۷۳۳ 
۰۹ :م۸۸۸۱۸۲ ۲۱:۳7۷ا0٭ذ 0۲۶ ۲٦1٦۷‏ ۱۲۱۷ا, ۶۱۰۹ھ 0۲ہ ۸۷۸۰۱۲۲۳۶ 0۲ہ قطاقط0506] ۱۲ ۲۶ 
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"۸ ۶۶۶۲۴۸۸۸۲۱۴۲ 


خاندانی کاروبار میں کاروباری نظم و نسق اور جانشینی کی منصوبہ بندی: اصیلہ شوز کا تمثیلی مطالعہ 
ص:39ء 40ء شایع کنندہ:انٹرنیشنل فنانس کارپوریشن(٥)117)ء‏ ورلڈ بینک گروپ؛ اشاعت: اکتوبر 2015ء 


۸7-3/۸6۸71015.00(/7/5757۸۲ ۲۰۷.۲۵۸۸۸۲۷ 1177753://۲۷۷۲۷ :800058510 275107555 1۲۸۸۸۲۷ 
۰6 10 0۸ ۸00655 1۵57 0701511. 0000551007-01.۸۷۷1۷0/7905ا۲۸۸/۸11.,۷-60510۷0555-5/ 


ا یر سے وق نے 5 7 لے سر ٭ 
خاندانی کاروبار میں کاروباری نظم و نسق اور جانشینی کی منصوبہ بندی: اصیلہ شوز کا تمثیلی مطالعہ؛ 
٠ - 7‏ مث 0-0 00 اق > 1 7 ى 
ص:39ء 40ء شایع کنندہ: انٹرنیشنل فنانس کارپوریشن(00 18)؛ ورلڈ بینک گروپ؛ اشاعت: اکتوبر 2015ء 
/05۱۸۸۶5۹۹-۸6//۱۸ا8/ا۲۲۶://۱۷۷۷۷۷۷.۹۱/۸۸۵۵۲01/۶۸۱۱۷.601/۸.۸٦]‏ : 0655101۷1ا5 ۱۵ ٤٤ع٤و‏ " 
۸٤55 001 28-5-9‏ ۵5۲ا /555٤1١۷51ا55|011-۸۸۸۱۱۷-8٢0))با5-٤٤۲‏ ۸۳۱۲-51 5۱-×ا5 


' الترمذی؛ امام ابو عیسریٰ مد بن عیسریٰ المتوفی: 279ء جامع الترمذی ج:2ءابواب الوصایاء ص: 
4ء طباعت 2018ءالطاف اینڈ سنز کراچی: پاکستان 
"' سورہ البقرہ ء آیت: 180 
2 سورہ المائدة: 106 

اسلام کا قانون وصیت 7-6-2019 رجہ د٥٥۰ع۸ ]5٥‏ [ن۵اء1-اصنب ہب حا لام ا نسصوطا۔ ٣×پك/ا:صططا‏ ۲ 
ابن عابدینء حد امین بن عمر بن عبد العزیز عابدین الدمشقی الحنفی: المتوفی:1252ھ رد المحتار 
علی الدرالمختارج:5ء ص196ء کتاب الہبہ دار الفکر بی روت الطبعةالثانیةء 1992 
سورۃ النساء؛ آىات : 11ء12 
16 سورہ نساء آیت:14 
التبریزی؛ ید بن عبد اللہ الخطیب العمری؛ ابو عبد اللہ ولی الدین. التبریزی:المتوفی 741ھ مشکاة 
المصابیح ج:2ء ص:926ءباب الوصای|ء المکتب الاسلامی ء بی روت الطبعقالثالثة 1985 


بے ____-___ ےتال از ا').-۔-سےے_ست_۳_______ سے 


